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ijkdom overleeft nooit drie
generaties, luidt een Chinees
gezegde. Vergelijkbare
uitdrukkingen kennen de
Italianen, Amerikanen,
Japanners en Schotten. Dit
adagium is zelfs wetenschappelijk aange-
toond. Als een ondernemer rijk wordt, is
de kans maar 30% dat zijn vermogen één
generatie later nog bestaat. De kinderen
proberen het kapitaal van hun ouders meestal
nogin stand te houden, maar huin nazaten
kiezen vaak lievervoor luxe envrije tijd. Ook
kan familiekapitaal verloren gaan doordat
erfgenamen elkaar de tent uit vechten om
geld, zeggenschap of macht. De familierijk-
dom kan daardoor smelten als poolijsin de
zomerzon.

Hoezorgje ervoor dateen met bloed, zweet
entranen vergaard vermogen langer dan twee
generaties blijft bestaan? Anders gesteld: hoe
word je een familie zoals de Brenninkmeijers,
Rockefellers en Rothschilds, die het fortuin
van de grondlegger al een eeuw of langer
springlevend houden? Op deze kwestie pro-
moveerde econoom Maarten B.T. de Groot. In
zijn proefschrifttoont hij aan dat behoud van
familievermogen niet draait om slim financi-
eel handelen, maar juist om sociaal kapitaal,
zoalswarme familiebanden, een duidelijk
gemeenschappelijk familiedoel en heldere
afspraken over het nemenvan gezamenlijke
beslissingen. De titel van zijn dissertatie luidt
dan ook ‘Cracking the Code on Wealth Preser-
vation - It ijs not about Money".

Uitenquétes en gesprekken met bijna
200 families achter familiebedrijven wereld-

wijd destilleerde De Groot vier factoren die
sociaal kapitaal in een ondernemende fami-
lie bevorderen en de levensverwachting van
een familiebedrijf verlengen. Regel ten eerste
in een familiestatuut duidelijk wie mogen
beslissen, en waarover en hoe. Zijn dat alleen
familieleden of ook talentvolle partners en
stiefkinderen? Werk ten tweede aan kennis-
enwaardenoverdracht binnen de familie.
Bijvoorbeeld door coaching, cursussen en
leermaterialen over geldzaken, ondernemen,
bestuur, de historie van de familie en per-
soonlijkevaardigheden.

De derde factor die bijdraagt aan sociaal
kapitaal is familie-identiteit. Die bevorder
jemet familiebijeenkomsten, een familie-
nieuwsbrief en het ondersteunenvan goede
doelen die je familie met haarvermogen kan
helpen. Tot slot blijkt gezamenlijk familie-
bezitwarme familiebanden te bevorderen,
Denk aan het landgoed of vakantiehuis van
overgrootvader waar familieleden kun-
nen samenkomen. Of een stuk bouwgrond
waarop familieleden een huis kunnen laten
bouwen, zodat ze elkaarvaak ontmoeten.

De vier factoren werken ongeacht nationa-
liteit, belastingwetten of heteconomische tij.
Dus ook voor de 276.000 Nederlandse familie-
bedrijven. Wie weet maak jij daar deel van uit,
alsoprichter of nazaat. Of wellicht gaat dat
nog gebeuren. Weet dan dat je familie even
hard moetwerken aan de onderneming als
aan het sociale familiekapitaal. Dat vergoot
de kans dat jouw familie geschiedenis zal
gaanschrijven,

Erica Verdegaal
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‘et behoud van familievermogen draait niet om slim
financicel handelen, maar om warme familiebanden
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